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1.-Introducció

Després d’aquests dos anys com a directora amb caràcter extraordinari del CEIP Mestre Pere Garau

presento aquest projecte de direcció, que és fruit d’una llarga trajectòria com a docent.

La nostra arribada a l’equip directiu no ha estat senzilla, perquè ha vengut marcada per una reducció

en la tipologia de centre, i la conseqüent reducció dels seus membres, a més de la greu emergència

sanitària que hem viscut durant l’any 2020.

Afortunadament, tancam aquest període amb la recuperació de la tipologia D de centre. Tornam a

tenir 9 unitats i un membre més a l’equip directiu.

MISSIÓ. QUÈ HEM DE FER?

Per una banda, volem impulsar un canvi en la manera de fer, centrada en el consens de tots els

membres del nostre equip i per altra, donar difusió a tot allò que realitza el nostre centre.

Volem crear un clima de feina i convivència positiu, que afavoreix el treball en equip i que tota la

nostra comunitat educativa participi al nostre centre.

Volem fomentar l’esforç entre el nostre alumnat i educar a SER persones respectuoses a la societat

del segle XXI.

VISIÓ. QUÈ VOLEM SER?

Volem ser un centre integrat al seu entorn, realitzant activitats lligades amb la natura i el medi

ambient, introduint el treball de l’hort com a un dels eixos centrals de les programacions

didàctiques, juntament amb les sortides pel nostre entorn proper. El nostre centre està situat a un

entorn privilegiat, prop de les muntanyes i del poble, de finques rurals amb horts i animals.

A la vegada, volem impulsar els valors d’internacionalització amb la participació a projectes

europeus.

Volem que els espais del nostre centre responguin a les necessitats de tota la comunitat educativa,

siguin educatius, càlids i acollidors.

VALORS. QUINS SÓN ELS NOSTRES PRINCIPIS.

Volem educar persones en els valors democràtics, on el respecte mutu i la tolerància, són la base de

la convivència de tots els membres de la comunitat educativa.

Com a mestres, els valors que volem destacar són:

-treball en equip on totes les decisions es prenen de forma consensuada.

-formar-nos per a millorar la nostra feina i dignificar la nostra professió.
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-participació i comunicació entre famílies, alumnes i mestres, per afavorir el desenvolupament

integral dels nostres alumnes.

-professionalitat en totes les nostres actuacions.

Des del centre, els nostres principis són:

-l’alumne és el més important i el centre del seu aprenentatge. Cal tenir-ho present cada dia.

-el nostre objectiu final és la millora en l’educació i atendre les necessitats del nostre alumnat.

-transparència de les nostres actuacions.

1.1.-Anàlisi de l’espai físic i de l’entorn social del centre.

El CEIP Mestre Pere Garau és un centre públic d’infantil i primària, situat a Son Macià, dintre del

terme municipal de Manacor. Son Macià és un poble petit, amb 860 habitants. L’alumnat del centre

prové de Son Macià i Cales de Mallorca (1019 habitants). La tendència és de creixement

poblacional.

L’alumnat prové de diferents nuclis poblacionals:

-Alumnat que viu a Son Macià, de procedència catalano-parlant o estrangers, que viuen als afores.

La població és de tradició agrícola, encara que molts tenen professions relacionades amb els sector

serveis de Manacor o liberals. En els darrers anys, el car lloguer de les cases fa que moltes famílies

es desplacin a altres poblacions (Manacor).
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-Alumnat que viu a Cales de Mallorca (urbanització turística dels anys 70), de procedència

castellano-parlant o d’altres nacionalitats. Solen ser temporers, ja que durant el mesos d’hivern

tenim alumnat que es desplaça a altres indrets d’Espanya i durant els mesos d’estiu tornen al nostre

centre. Aquests infants tornen desubicats i amb poc coneixement de la nostra llengua.

-Alumnat que ve d’altres indrets de la comarca de Manacor, cercant un ensenyament més

individualitzat.

-Alumnat de Cala Murad (novetat a partir del curs 2021-2022).

Les nacionalitats1 que trobam al centre són:

Font: Gestib

A la gràfica de més amunt podem observar una varietat de nacionalitats al nostre centre, si bé

majoritàriament predomina la nacionalitat espanyola, seguida de lluny per països de la Unió

Europea, Marroc, Senegal i Regne Unit.

Pel que fa a l’evolució de la matrícula veim al següent gràfic2 com la tendència actual és d’augment

de matrícula.

2 Dades del gràfic extretes del Gestib.
1 Dades de la gràfica extretes del GESTIB.
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Matrícula del nostre centre¹.

Com es veu a la taula, el percentatge d’alumnat NESE a Primària (18%) és superior al percentatge

de l’Illa (15%) o de les Illes Balears (14%).

Tenim a l’actualitat 22 alumnes diagnosticats

NESE a Primària, el que implica la necessitat

d’augmentar la quota de professorat de

suport.

Un altra nombre significatiu a la gràfica és el

percentatge de repetidors que hi ha al nostre

centre si es compara amb el percentatge de

les Illes Balears. S’ha de tenir en compte que

les ràtios de les nostres aules són baixes i el

fet de que no promocionin un o dos alumnes

canvia dràsticament aquest percentatge. La repetició es planteja de forma extraordinària i sempre

per al bé de l’alumne.

Tenim a l’actualitat 142 alumnes. L’IES adscrit al nostre centre és IES Mossèn Alcover, tot i que

l’alumnat pot sol·licitar anar a l’IES Manacor. Altres CEIP adscrits al mateix IES: Es Canyar,

Jaume Vidal, Molí d’en Xema i Simó Ballester.
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La implicació de les famílies és bona, i així ho demostren la participació freqüent dels pares i mares

a tallers, excursions o activitats lúdiques que es proposen, tot i que enguany ha estat condicionada

per la situació sanitària i el Pla de Contingència.

La comunicació amb l’APIMA és bona i freqüent, es realitzen reunions periòdiques, per parlar

d’activitats i festivitats locals que es realitzen de manera conjunta.

La relació amb l’Ajuntament també és freqüent. L’Ajuntament respon a les necessitats de

manteniment de l’edifici i proposa anualment activitats didàctiques dintre de la seva guia educativa.

Més de la meitat del claustre té plaça fixa, i un 30% del claustre és interí. L’orientadora i PT tenen

plaça fixa des del curs passat i donen estabilitat a l’equip de suport. La PTSC assisteix dos dies al

mes o segons necessitats. L’auxiliar de conversa en llengua anglesa (12 hores setmanals), es

sol·licita anualment, a Infantil i Primària per a millorar la competència lingüística anglesa.

L’edifici, tot i ser de construcció recent (curs 2017-18), necessita un programa de manteniment

regular per tal que les seves instal·lacions funcionin correctament: revisió, posada a punt i

manteniment de caldera (calefacció), filtres del sistema d’aire, entre d’altres. L’edifici té 3 plantes.

A la planta 0 hi ha les aules d’infantil; a la planta 1, les aules de Primària i a la planta -1, el

menjador (a l’actualitat segon curs) gimnàs i vestidors. L’escola té un ample espai exterior: pista de

bàsquet, zona de terra i hort. Disposam també durant la jornada lectiva del camp de futbol, zona de

bàsquet i zones de joc infantil de l’espai públic del poble.

1.2-Anàlisi i valoració del projecte educatiu i de l’organització i el funcionament del centre.

El nostre PEC es va actualitzar l’any 2018-2019. El CEIP Mestre Pere Garau té com a valors

fonamentals la tolerància i el pluralisme ideològic. Una educació no discriminatòria basada en el

respecte i la coeducació. La llengua vehicular és el català. L’educació parteix del nostre entorn més

proper, respectant la natura i tot allò que ens envolta, fomentant una educació no consumista a partir

de les 3R (reduir, reciclar i reutilitzar).

Tot i que l’actualització del PEC és recent, després d’aquests dos anys a la direcció amb caràcter

extraordinari i després d’analitzar les valoracions del Claustre i famílies, podem concloure que és

necessari revisar, actualitzar o afegir certs apartats per a què s'adeqüin a la nostra realitat:

-Concreció curricular de les àrees de coneixement del Medi Natural i Social.

-Integració de les TAC a totes les àrees, principalment al segon cicle de Primària.

-Sistematitzar una metodologia  més manipulativa a l'àrea de matemàtiques.

-Documents: Reglament d’Organització i Funcionament, Pla d’Acció Tutorial, Pla de

Convivència, Pla d’acollida, projecte TAC.
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Volem donar més importància a la difusió i internacionalització del nostre centre participant en

projectes europeus. Els projectes europeus aporten un valor afegit per varis motius: actualització

lingüística, metodològica i cultural entre els mestres i alumnat. També aporten grans beneficis

econòmics i d’europeïtzació a la nostra comunitat.

A nivell metodològic, es volen impulsar diferents metodologies on els alumnes són el centre del seu

aprenentatge, basades en la manipulació i l’experimentació i el coneixement de l’entorn. A

Educació Infantil, es treballa per ambients d’aprenentatge després de l’esplai. A Educació Primària,

es realitzen tallers per a treballar continguts d’una manera més manipulativa: matemàtiques, tallers

de llengua i tractament de la informació i experimentació. Fins a la pandèmia els tallers es feien

amb grups heterogenis d’alumnes de diferents nivells, però a l’actualitat, els grups han de ser fixes.

L’hort també es treballa a les diferents àrees de coneixement de manera transversal, és un recurs que

afavoreix apropar-nos a l’entorn natural, la manipulació i el sentit de responsabilitat. Fins ara s’ha

emprat també per realitzar tallers de cuina relacionats amb els productes que ens dóna l’hort. Volem

que quedi sistematitzat el treball de l’hort, l’observació i cura del nostre entorn proper (plantes,

animals i medi ambient) com a eix transversal del nostre currículum.

Al següent mapa conceptual es mostren els òrgans de govern, documents i els serveis que ofereix el

centre. També els serveis externs i altres entitats i les seves interrelacions amb els diferents agents.

*Aquest curs escolar no s’han oferit les activitats d’horabaixa degut a la situació sanitària.
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1.3-Anàlisi i valoració de les dades i dels resultats dels darrers anys.

La mitja d’aprovats3 és superior a la mitja de l’illa i de les IB, llevat de la mitja del curs 2019-2020.

Recordam que aquest darrer any ha estat marcat per la pandèmia.

L’anàlisi i valoració dels resultats acadèmics dels nostres alumnes s’ha fet a partir de les dades

extretes del SEDEIB, i de les conclusions de l’equip docent a les sessions d’avaluació.

Al curs 2018-2019, el percentatge d’aprovats a les àrees de CCNN, CCSS, Català i Anglès (100%)

és superior a la mitja de l’illa i de les IB a 6è curs. A l’àrea de llengua castellana és baix i a l’àrea de

matemàtiques el percentatge és lleugerament inferior (90%).

Al curs 2019-20, el percentatge d’aprovats a matemàtiques és del 91.3%, mentre que a les Illes és

del 93.7%. A aquesta àrea cal aplicar una metodologia més activa i manipulativa per augmentar la

mitja d’aprovats. A llengua catalana, el percentatge és significativament inferior al curs 2019-20

(marcat per la pandèmia), comparat amb a la mitja de les IB. El que cal remarcar és que la baixa

ràtio del nostre centre fa que els resultats d’un o dos alumnes (NESE i nouvinguts) canvien

3 Dades extretes del SEDEIB
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significativament els percentatges de les gràfiques. Cal incidir en la millora en la competència

lingüística i matemàtica.

A partir de les dades d’aquest anàlisi, es concreten el objectius i les línies d’actuació d’aquest

projecte.

2.-Projecte estratègic.

2.1. Àmbits d’intervenció o factors crítics d’èxit a partir dels quals es fixaran els objectius.

Durant els dos anys a l’equip directiu amb caràcter extraordinari s’han anat realitzant qüestionaris

de satisfacció (docents i famílies) i anàlisis DAFO per a detectar les debilitats, amenaces, fortaleses

i oportunitats. S’extreuen els següents àmbits d’intervenció:

INTERN ENTORN EXTERN

Debilitats

1.-Falta definir la línia pedagògica del centre.

2.-Edifici gran que necessita un manteniment

i revisions periòdiques.

3.-Cal  millorar la dotació tecnològica.

4.-És necessari millorar els espais del centre.

6.-Degut al canvi de tipologia de centre, hi ha

menys recursos humans per atendre

l’alumnat.

7.-Menjador escolar amb pocs alumnes.

8.-Conflictes de pati i transport escolar que

afecten a la convivència del centre.

Amenaces

1.-Noves incorporacions d’alumnes NESE

durant el curs, crea intestabilitat. Absències de

famílies temporeres.

2.-La ubicació fora de Manacor limita assistir a

activitats de l’Ajuntament.

3.-La divisió de l’alumnat a diferents nuclis de

població, dificulta la integració i creació de

vincles entre alumnat i famílies.

4.-Poca oferta sociocultural a Cales de Mallorca.

5.-Coneixements informàtics bàsics d’algunes

famílies.
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Fortaleses

1.-Escola petita a un entorn rural. Ens

coneixem tots.

2.-Claustre estable i compromès.

3.-Edifici nou i espaiós.

4.-Ratios baixes a la majoria de nivells.

5.-Metodologia de treball per ambients a

infantil.

6.-Realització de tallers a Primària

(internivell i manipulatius).

7.-Ampla experiència en projectes europeus.

Oportunitats

1.-Implicació i interès de les famílies i APIMA.

2.-Ubicació de l’escola.

3.-Nous mestres amb motivacions i idees noves.

4.-Petit hort, eina educativa per a treballar

transversalment el currículum.

5.-Difusió de totes les activitats que realitzam.

6.-Serveis complementaris d’escola matinera,

menjador i activitats d’horabaixa. També el

transport escolar, que enguany es té previst

oferir-se a partir de Cala Murada.

2.2.- Objectius a assolir en finalitzar els quatre anys de nomenament de director, que han de

ser coherents amb el projecte educatiu de centre (PEC) i que han d’incidir en la millora global

del servei educatiu que presta el centre.

A partir del DAFO i tenint en compte el PEC, plantejam els següents objectius que fan referència a

diferents àmbits d’actuació:

A.-Àmbit d’organització

i funcionament.

1.-Millorar la coordinació del professorat i optimitzar al màxim els

recursos de què disposam.

2.-Revisar i actualitzar els documents de centre.

B.-Àmbit acadèmic i

pedagògic.

3.-Millorar els resultats acadèmics dels alumnes.

4.-Impulsar i sistematitzar  metodologies més manipulatives i actives.

5.-Iniciar la integració de les TAC a les diferents àrees.

6.-Promoure l’intercanvi d’experiències dins el propi centre i/o amb

altres centres europeus i del nostre entorn per adquirir nous

coneixements entre iguals.

7.-Fomentar el coneixement del nostre entorn proper i de l’hort escolar

de forma transversal a les àrees.
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C.-Àmbit de gestió

d’espais i recursos

8.-Millorar els espais comuns per optimitzar la seva organització i

funcionament per a que esdevinguin espais educatius.

D.-Àmbit de

convivència i relació

amb altres institucions.

9.-Propiciar un bon clima de convivència a tota la comunitat

educativa.

10.-Fomentar la participació en la presa de decisions i obertura a les

famílies i a tota la comunitat educativa.

11.-Mantenir actualitzats i promoure els canals de difusió.

12.-Col·laborar amb altres institucions educatives o al servei de la

nostra comunitat.

A.-ÀMBIT D’ORGANITZACIÓ I FUNCIONAMENT.
OBJECTIU 1: Millorar la coordinació del professorat i optimitzar al màxim els recursos de què
disposam.

Línies d’actuació.
1.-Foment del treball en

equip i participació en la

presa de decisions.

Indicadors d’avaluació.
-Compliment del calendari trimestral de reunions

de cicle i d’equip pedagògic.

-Actes de totes les reunions.

-Realització d’almenys un Claustre per trimestre.

Meta
100% realitzat

2.-Ús d’eines google per a

fomentar l’ús compartit de

documents.

-Sessions de formació entre iguals destinada al

funcionament bàsic de les eines google i l’entorn

virtual compartit.

-Nombre de recursos digitals compartits.

-Actualització de graelles inventari de recursos.

-inici de curs: 1

(mestres)

-durant el curs:

>1

100% realitzat

3.-Agilitzar les reunions de

cicle i Claustre.

-Ordre del dia amb antelació.

-Limitació de l’hora d’inici i acabament.

-Dur propostes per escrit a cicles i Claustre.

100% realitzat
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4.-Realització de claustres

pedagògics i formació

entre iguals.

Claustre pedagògic i formació entre iguals a

partir de les necessitats detectades dels docents.

100% realitzat

>1 per trimestre

Recursos
humans
tot el Claustre,

Coord.TIC

Recursos
materials
actes,
rec.TIC

Temporalització
al llarg dels 4 anys.
curs 2024-25: participació en el Programa de Millora i
Transformació

OBJECTIU 2: Revisar i actualitzar els documents de centre.

Línies d’actuació.

1.-Revisar i actualitzar la concreció

curricular de CCNN i CCSS,

introduint el treball de l’hort,

l’experimentació i les sortides al

nostre entorn proper.

Indicadors d’avaluació

-Aprovació de la concreció curricular de

CCNN i CCSS.

-Reunions de cicle i actes.

-“Capses del Temps”, a CCSS.

-Sortides a l’exterior.

Meta

100%

realitzat

>2 reunions

per trimestre.

2.-Revisar i actualitzar el ROF. -Aprovació del ROF per Claustre i

Consell escolar.

-Documents al Gestib i web.

-Reunions de cicle i actes.

-Reunions de Claustre i actes.

100%

realitzat

3.-Revisar i actualitzar el Pla

d’Acció tutorial.

-Aprovació del Pla d'Acció tutorial.

-Documents al Gestib i web.

-Reunions de cicle i actes.

100%

realitzat

RRHH

Equip directiu,

tot el Claustre,

Consell escolar

RRMM

-Actes.

-Documents de

centre.

Temporalització

-curs 2021-22: concreció curricular de CCNN.

-curs 2022-23: concreció CCSS.

-curs 2023-24: revisió del ROF.

-curs 2023-24-25: elab. “Capses del temps”.

-curs 2024-25: actualització del Pla d’Acció tutorial.
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ÀMBIT ACADÈMIC I PEDAGÒGIC
OBJECTIU 3: Millorar els resultats acadèmics dels alumnes.

Línies d’actuació.

1.Anàlisi dels resultats

acadèmics.

Indicadors d’avaluació.

-Nombre d’alumnes que promocionen.

-Idoneïtat dels resultats.

-Registre de reunions i sessions d’avaluació.

-Inclusió d’aquest punt a Claustre i Consell escolar.

Meta

100%

realitzat

2.Anàlisi dels resultats de

repetidors i NESE.

-Seguiment i elaboració del pla d’alumnes

repetidors.

-Reunions d’equip docent.

-Reunions setmanals de UOEP.

-Reunions amb altres serveis externs.

100%

realitzat

>1

3.Anàlisi dels resultats de

les proves de diagnòstic.

-Valoració proves diagnòstic i comparació amb els

resultats d’avaluació del centre.

100%

realitzat

4.-Seguiment del Pla

d’Acció Tutorial.

-Reunió inici de curs i difusió del PAT. 100%

realitzat

5.-Revisió i actualització

dels criteris d’avaluació.

-Utilització de diferents eines d’avaluació.

-Reunions de cicle i actes.

100%

realitzat

RRHH

E.directiu,

tot el

Claustre,

UOEP.

RRMM

Actes, resultats

acadèmics,

proves

externes

Temporalització

A cada curs acadèmic, a cada sessió d’avaluació.

-curs 2024-25: actualització del Pla d’Acció tutorial.

OBJECTIU 4: Impulsar i sistematitzar metodologies més manipulatives i actives.
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Línies d’actuació.

1.-Sistematitzar una metodologia

més manipulativa a l’àrea de

matemàtiques.

Indicadors d’avaluació.

-% de participació en la formació de

matemàtiques manipulatives (CEP).

-Realització dins l’aula activitats

manipulatives  setmanals.

-Utilització de materials manipulatius.

-Canvis visibles dins les aules.

-Acords de cicle i Claustre.

Meta

-80% de

participació del

Claustre.

-100% realitzat.

>2

2.-Difusió i aplicació del Pla

lector: “Amic lector” (1r i 2n) i

“Llegim en parelles” (de 3r a 6è).

3.-Difusió i aplicació del

programa d’ortografia visual de D.

Gabarró.

-Inclusió del Pla Lector dins el Protocol

d’acollida dels mestres nouvinguts.

-Aplicació a l’aula dels tallers i

programes de lectoescriptura del centre.

-100% realitzat.

-Millora dels

resultats en

lectoescriptura.

4.-Consolidació dels tallers per a

treballar continguts de forma

transversal a tots els cursos.

-Elaboració d’horaris que permetin

tallers internivells.

-Planificació i realització de tallers.

-Graelles de tallers per cursos.

-Acords de cicle i Claustre.

-100% realitzat.

RRHH

Tot el Claustre,

UOEP.

RRMM

recursos

matemàtics,

graelles

organitzatives

Temporalització

curs 2021-22: elaboració de graelles amb programació de

tallers.

curs 2022-2023: formació en matemàtiques manipulatives i

inici d’aplicació a l’aula.

curs 2023-24: aprofundiment, aplicació a l’aula de

matemàtiques manipulatives.

OBJECTIU 5.-Iniciar la integració de les TAC a les diferents àrees.
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Línies d’actuació.
1.-Elaboració del projecte

TAC.

Introducció de les TAC al

2n cicle de primària com a

eines d’ensenyament-

aprenentatge.

Indicadors d’avaluació.
-Actualització material informàtic.

-Nombre de cursos amb un blog educatiu.

-Ús extensiu de les TAC (professorat).

-Integració a la Concreció curricular de les àrees.

-Nombre d’activitats TAC a cada àrea.

-Nombre de professorat format.

-Reunions de cicle i actes.

Meta
100% realitzat.

>1 activitat per

curs.

>1 per trimestre

100% realitzat.

2.-Organitzar l’ús eficient i

comú dels Chromebooks.

-Ús de graelles per a l’ús dels Chromebooks. 100% realitzat.

RRHH
Tot el

Claustre

Coord.TIC.

RRHH

Ordinadors,

Chromebooks

Temporalització

-curs 2021-22-23: formació TAC entre iguals a partir de les

necessitats dels mestres.

Al llarg de cada curs.

-curs 2023-24: elaboració projecte TAC.

OBJECTIU 6.-Promoure l’intercanvi d’experiències dins el propi centre i/o amb altres centres
europeus i del nostre entorn per adquirir nous coneixements entre iguals.

Línies d’actuació.

1.-Visites a altres centres

europeus i a altres del

nostre entorn amb noves

metodologies.

Indicadors d’avaluació.

-Enquesta satisfacció.

-Nombre de visites.

-Nombre professorat implicat.

-Reunions de difusió d’experiències.

-Memòria de les activitats introduïdes després

dels intercanvis d’experiències.

-Aplicació a l’aula i integració a les

programacions.

Actes Claustre i Consell escolar

Meta

>70% satisfacció.

>1 anual.

>80%

100% realitzat.
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RRHH

Equip

directiu,

Claustre,

coord. TIC,

centres

educatius.

RRMM

actes i

memòries

d’aplicació,

materials

didàctics.

Temporalització

curs 2021-22, intercanvis europeus i visita a centres de l’entorn per

fer formació de millora dels espais.

curs 2022-23 i 24, visita a centres que fan matemàtiques

manipulatives.

curs 23-24-25: centres que integren les TAC

OBJECTIU 7.-Fomentar el coneixement del nostre entorn proper i de l’hort escolar de
forma transversal a les àrees.

Línies d’actuació.

1.-Foment del coneixement del

nostre entorn proper.

Indicadors d’avaluació

-Reunions d’equip pedagògic.

-Introducció a les programacions didàctiques.

-Sortides a l’entorn proper.

- Registre de les sortides realitzades.

Meta

100% realitzat

>2 trimestrals

2.-Introducció de l’hort  a la

concreció curricular de les

diferents àrees.

-Reunions de cicle i claustre: acords de posada

en marxa, distribució de parades i manteniment

de l’hort escolar.

-Posada en marxa i manteniment de l’hort.

-Integració a les programacions didàctiques.

-Tallers externs realitzats.

100% realitzat

>1 trimestral

RRHH

Comissió hort,

Claustre,

Comunitat

educativa,

APAEMA

RRMM

Llibre de

Caballero,

eines i mat.

sembra, UD.

Temporalització

-Curs 2021-2022: concreció CCNN i aplicació a l’aula.

-Curs 2022-2023: aplicació a altres àrees.

ÀMBIT DE GESTIÓ D’ESPAIS I RECURSOS
OBJECTIU 8.-Millorar els espais comuns per optimitzar la seva organització i funcionament per a
que esdevinguin espais educatius.
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Línies d’actuació.

1.-Supervisió instal·lacions i el

seu manteniment.

Indicadors d’avaluació.

-Correcte funcionament i manteniment de les

instal·lacions (Ajuntament).

-Satisfacció de la comunitat educativa

(enquestes).

Meta

100% realitzat

>70%

satisfactori

2.-Elaboració d’un projecte

d’ambientalització i millora dels

espais, consensuat entre tota la

comunitat educativa.

-Acords a les actes: criteris estètics a seguir.

-Dotació de nous elements en els espais.

-Realització de jornades d’ambientalització

de tota la comunitat per a millorar els espais

escolars (inici pels espais exteriors).

-Satisfacció de la comunitat educativa

(enquestes).

100%

satisfactori

>80% satisf.

de comunitat

1 anual

>70%

satisfactori

RRHH

Equip directiu,

comissió de

pati, comunitat

educativa,

Claustre.

RRMM

-graella

manteniment,

-materials ed. i

elem.naturals;

enquestes.

Temporalització

curs 2021-22: formació professorat espais educatius (inici

pels espais exteriors).

Al llarg dels cursos escolars

ÀMBIT DE CONVIVÈNCIA I RELACIÓ AMB ALTRES INSTITUCIONS
OBJECTIU 9.-Propiciar un bon clima de convivència a tota la comunitat educativa.

Línies d’actuació.

1.-Aplicació del Pla de

convivència.

Indicadors d’avaluació

-Actualització del Pla de Convivència.

-Qüestionaris satisfacció (mestres i famílies).

-Realització de dinàmiques per afavorir la

convivència (alumnat-claustre).

Meta

100% realitzat

>65% satisfactori.

Claustre: 1 trim.

Alumnat: 1 setm.
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RRHH

E. directiu,

Coord.

conviv,

Claustre,

Convivèxit

RRMM

dinàmiques

cohesió,

enquestes.

Temporalització

curs 2024-25: actualització pla de Convivència i Pla d’acollida.

OBJECTIU 10.-Fomentar la participació en la presa de decisions i obertura a les famílies i a tota la

comunitat educativa.

Línies d’actuació.

1.-Participació de famílies a tallers:

cuina, hort, festivitats, conta-contes

i  sortides.

Indicadors d’avaluació

-Nombre d’activitats realitzades

amb la participació dels pares dins

el centre.

Meta

1 activitat mensual

2.-Relació freqüent amb APIMA -Nombre reunions amb APIMA 1 reunió mensual.

3.-Millorar la relació de les

famílies amb el centre.

Reunions i entrevistes de pares

inici de curs.

Qüestionaris de valoració i

propostes de millora pels pares i

mares.

-Resultats satisfactoris enquestes i

realització de propostes.

-% assistència:

1r any: + 50%

2n any: +60%

3r any: + 65%

>70% satisfactori

4.-Realització de cicles de

conferències educatives per a

famílies.

-Nombre de xerrades educatives

per a famílies (temàtiques segons

resultats enquestes).

1 xerrada per

trimestre.

5.-Elecció i elaboració de la

portada de l’agenda escolar i logo

distintiu.

-Portada agenda escolar any

següent.

-Logo de centre.

100% realitzat.

100% realitzat

18



CEIP Mestre Pere Garau
Maria Oroz Galmés

RRHH

Equip directiu,

Claustre,

Comunitat

educativa

RRMM

Actes,

enquestes,

logo, agenda.

Temporalització

Al llarg de cada curs escolar.

OBJECTIU 11: Mantenir actualitzats i promoure els canals de difusió.

Línies d’actuació.

1.-Fomentar l’ús dels canals

d’informació comuns: Gestib,

pàgina web, correu electrònic,

agenda escolar i grup de difusió.

Indicadors d’avaluació

-Informació actualitzada i d’interès a la

pàgina web i als blogs educatius.

-Nombre de visites de la pàgina web.

-Nombre de blogs educatius per curs/cicle.

-Valoració satisfactòria dels canals de

difusió.

-Ús de l’agenda de l’alumnat.

Meta

100% realitzat.

100% curs/àrea

>70%

satisfacció.

0 circulars en

paper.

2.-Facilitar a famílies i mestres

les eines per emprar

correctament el Gestib.

-Nombre de famílies usuàries del Gestib.

-Atenció personalitzada a les famílies que

ho necessitin.

-Realització del curs “Eines pedag. del

Gestib” (mestres).

-Difusió de la formació entre el

professorat.

>70%

2 mestres

certificats

100% realitzat

RRHH

Equip directiu,

Claustre,

Coordinador

TIC.

RRMM

Gestib, blogs

educatius,

agenda

escolar, correu

electrònic,

canal de

Temporalització

curs 2021-22: realització del curs “Eines pedagògiques del

Gestib” i difusió al professorat.

Al llarg de cada curs escolar.
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difusió mòbil.

OBJECTIU 12: Col·laborar amb altres institucions educatives o al servei de la nostra comunitat

Línies d’actuació.

1.-Col·laborar amb l’Ajuntament i associacions

sense ànim de lucre per a la detecció i suport a

famílies en situació de risc social.

Indicadors d’avaluació

-Nombre d’actuacions

realitzades.

Meta

1 activitat

anual.

2.-Col·laboració en activitats formatives amb el

Centre de Professorat de Manacor, associació de

veïns, Aproscom, i d’altres.

Activitats realitzades. 1 activitat

anual.

RRHH

Equip directiu, Claustre

RRMM

memòries cicle

Temporalització

Al llarg de cada curs escolar.

“I hear and I forget.

I see and I remember.

I do and I understand”

Chinese proverb

2.3.-Estratègies per aconseguir la participació de la comunitat educativa i la implicació

d’aquesta en el projecte de direcció.

Les famílies són una part molt important per garantir l’evolució i millora dels nostres alumnes. Per

aquest motiu fomentam la seva participació a les activitats de la nostra escola.

La línia d’actuació per aconseguir la participació de la comunitat educativa es descriu als objectius

9, 10, 11 i 12.
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3.-Sistema d’avaluació del projecte.

L’avaluació del projecte és fonamental per millorar el funcionament i organització del centre.

Pensam que s’ha de fer de forma constant al llarg dels quatre anys per a redirigir-ho, si cal.

-Avaluació inicial: per tal d’iniciar el projecte hem elaborat un DAFO per establir objectius reals i

adients. Tots els mestres han emplenat un qüestionari de valoració i propostes de millora, així com

els pares i mares per a conèixer el seu grau de satisfacció.

-Avaluació formativa:

A partir dels resultats dels diferents qüestionaris i valoracions presencials que es facin,

reflexionarem damunt els punts a millorar.

A la memòria final de cada curs escolar també es reflectirà si s’han complert els objectius fixats a la

PGA per a cada curs escolar i serà el punt de partida de la PGA del proper curs.

Es pretén també participar en el Programa de Millora i Transformació (curs 2024-2025), de la

Conselleria d’Educació. Els responsables són l’equip directiu i el Claustre.

-Avaluació final: es durà a terme al final dels quatre anys, per part de diferents òrgans de la

comunitat educativa: Claustre, Consell Escolar i Departament d’Inspecció Educativa.

INSTRUMENTS D’AVALUACIÓ QUI AVALUA? QUAN?   1r  2n  3r 4t

-PGA: priorització dels objectius del curs a

partir de la memòria del curs anterior.

Equip directiu,

Claustre, Consell

escolar (CE).

Cada curs

escolar

x x x x

-Qüestionari mestres: grau d’assoliment dels

objectius de la PGA, organització i gestió.

Claustre Segon

trimestre

x x x x

-Qüestionari famílies: grau de satisfacció i

possibles suggeriments.

pares i mares, CE,

equip directiu

Segon

trimestre

x x x x

-Memòria de final de curs: avaluar si s’han

complert els objectius de la PGA.

Equip directiu,

Claustre, CE

A final de

curs

x x x x

-Autoavaluació de l’equip directiu:

formativa i en positiu, per millorar.

equip directiu Cada

trimestre

x x x x
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-Qüestionari avaluació intermitja del

projecte: fonamental per saber quins objectius

hem complert i quins cal treballar més. És el

moment de redirigir l’estratègia.

Equip directiu,

Claustre, CE.

En acabar

el segon

any

x

-Avaluació final: en acabar els 4 anys de

projecte de direcció.

Equip directiu,

Claustre, CE, DIE.

En acabar

els 4 anys

x

4.-Proposta d’equip directiu.

Les persones que proposo per desenvolupar aquest projecte tenen una gran capacitat de treball i

organització. Tenen una àmplia trajectòria professional, a més de característiques personals com

motivació, empatia, assertivitat i iniciativa per a liderar un bon treball en equip. Els nostres perfils

professionals diversos ens complementen. La proposta d’equip directiu és la següent:

María del Carmen Fernández Gázquez. Secretària

Mestra d'Educació Infantil, des de l’any 2008 i amb plaça definitiva al centre des del curs

2010-2011. Durant tots aquests anys ha estat tutora dels diferents nivells d’Infantil. Té formació

“Expert universitari en llenguatge oral i escrit en l’Ed. Infantil i el primer cicle de Primària”,

estètica d’espais i cultura d’infància. Ha realitzat Learning by doing, formació autodidacta (treball

per ambients) i el curs “Gestib per a nous equips directius”.

Manuela Sierra Alzamora. Cap d'estudis.

Mestra d’Educació Primària especialista en Educació Física, desde l’any 2004 i amb plaça

definitiva al centre des del curs 2009-10. La seva experiència docent abarca tutoria de 1r cicle,

docència al 2n cicle i especialista d’Educació Física. Ha estat coordinadora del 1r cicle diversos

cursos escolars. Ha realitzat el curs d’ECOIB (gestió econòmica) i formació en Consola Workspace.

Té dos anys d’experiència al càrrec de secretaria.

Maria Oroz Galmés. Directora

Mestra d’educació Primària especialista de llengua anglesa, des de l’any 2000, i amb plaça

definitiva al centre des del curs 2003-2004. Durant aquests anys he treballat a diferents àmbits:

tutora del primer cicle, especialista de llengua anglesa d’infantil a sisè de primària. He treballat com

assessora de formació permanent del professorat al CEP de Manacor i he realitzat classes de català
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per a pares i mares. He estat coordinadora de diversos projectes europeus Erasmus +, tant amb

mobilitat d’alumnat com sense mobilitat d’alumnat. Dos anys d’experiència al càrrec, dintre del

qual he realitzat el curs de desenvolupament de la funció directiva (2019-20).
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